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5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

¶ [ŀōƻǊ 5ŀȅ hǳǝƴƎ ϧ tƛŎƴƛŎ  

¶ .ƛǎǘǊƻ bƛƎƘǘ 

¶ .ŜŀŎƘ CǊƻƴǘ DǊƛƭƭŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¶ tǊƛƳŜ wƛō bƛƎƘǘ  

¶ {ǿƛƴƎƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

¶ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¶ ¢ǳǊƪŜȅ ¢ŀƪŜ hǳǘ  

&2/- 4(% '%.%2!, -!.!'%2 
!.$2%! +./8 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Cŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ άŎƘŀƴƎŜέΦ   ²Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳƴǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ς ǿŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜΦ  LΩƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ  
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀŘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ  
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŀŦŜƭȅΦ  [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƎƻƭŦ ƭŜŀƎǳŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΣ ǿƛǘƘ 
ƻǇŜƴŜǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²D! ŀƴŘ [D!Φ  !ƴƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ǉƛǘǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǾŜ ƳŀǘŎƘ ǳǇǎΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ǿƛƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ  
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦ ǇƭŀȅŜŘΗ 
 
!ƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦΦ Φ Φ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ hǇŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ 
нлǘƘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ²ƛƴƎŜŘ Cƻƻǘ ƛƴ aŀƳŀǊƻƴŜŎƪ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ WǳƴŜ 
ƻƴ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ŀƴŘ ƛǎ  
ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΗ  !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ¢ƘŜ wȅŘŜǊ /ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŀŘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 



3#(%$5,%$  
-!).4%.!.#% 

 

!ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀƭƭ ŘŀȅΦ   

άLǘ ǘŀƪŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ƎƻƭŦ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  
ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōŀŘ ƻƴŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘΦέ - WŀŎƪ bƛŎƪƭŀǳǎ 

&2/- 4(% '%.%2!, -!.!'%2 ɉ#/.4ȢɊ 
!ÎÄÒÅÁ +ÎÏØ 

&2/- 4(% 350%2).4%.$%.4 
4* 7%34 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴκǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  L Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ƳŜΦ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƭƳƻǎǘ мнέ ŦŜƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ 
ƛƴ ŀ ǘŜƴ Řŀȅ ǎǘǊŜǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ Ŧǳƭƭ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘΦ 
²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ƻƴŜ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǿ 
ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ т Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όŎƻǳƴǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦύ ŀƴŘ н ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ōǳƴƪŜǊǎΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳƴƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΦ  !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀũ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ƳƻƴǘƘǎΣ ǊŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳƻǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅΣ ōǳǘ ƴƻ ŜŘƎƛƴƎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴǳǇ 
ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ  .ǳƴƪŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎƻƻƴΦ   
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŀƪ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ ƎǊŜŜƴǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŎǊŀȊȅ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  
ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƎǊŜŜƴǎ ŀŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŜƊ ƛƴ 
нлнл ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜƳΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘǿŜǎǘϪƎǊŀƴŘƘŀǾŜƴƎŎΦŎƻƳ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнм ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎ 
{ǘǊŀƛƎƘǘǎ ƛƴ YƻƘƭŜǊ ²LΦ        
 
CƭǳƛŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŜǾŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƅƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ  
²ƻƳŜƴΩǎ aŜƳōŜǊ-DǳŜǎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ  
aŜƳōŜǊ-aŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŦƻǊ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ моǘƘΦ   [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ /ƭǳō ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƅȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǎǇƻǧŜŘ ǘƻ IƻƭŜ ƛƴ hƴŜ ƅŀƎ ƻǳǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΚ  ¢ƘŜ ƭŀǿƴ ƅŀƎ ό ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ άIƻƭŜ ƛƴ hƴŜ /ƭǳōέ Φ Φ Φ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ōǳȅΗ 

 
Now get out and Play! 

Andrea 

н 

mailto:twest@grandhavengc.com


'ÏÌÆ 3ÈÏÐ (ÏÕÒÓ 

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ǳƴŘŀȅ     

тΥлл ŀƳ - пΥлл ǇƳ 

¢ŜŜ ¢ƛƳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŦ {ƘƻǇ 

ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ  

 

{ŎƻǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ŀƊŜǊ DƻƭŦ {ƘƻǇ 

ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ŀǘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƘƛƴΦŎƻƳκ

ǎŎƻǊŜtƻǎǝƴƎΦŀǎǇȄ  
 

  

$ÒÉÖÉÎÇ 2ÁÎÇÅ (ÏÕÒÓ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ 

CǊƻƴǘ ƻŦ wŀƴƎŜ тŀƳ ǘƻ пǇƳ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
CǊƻƴǘ ƻŦ wŀƴƎŜ тŀƳ ǘƻ оǇƳ 
!ƴ ŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇƛŎƪ ŦƻǊ 

ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

 

2%-).$%2 

Dh[C /!w¢{ !w9 bh¢  

![[h²95 hCC Dh[C 

/h¦w{9 twht9w¢¸Η 

/ŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ƻǊ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ōŀŎƪ ȅŀǊŘ ƻǊ ƻƴǘƻ ŀ ǎǘǊŜŜǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƛƊΦ 

 

 

(ÅÌÐ 5ÓȢȢ 
I9[t ¸h¦ .¸ Φ Φ Φ 

CƛƭƭƛƴƎ ŘƛǾƻǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ  

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ōŀƭƭ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ  

ǇŀǘƘ ƻƴ ŀƭƭ ǇŀǊ оΩǎ  

YŜŜǇ ŎŀǊǘǎ ƻƴ ǇŀǘƘ  

ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘŜŜǎ ϧ ƎǊŜŜƴǎ 

{ŎŀǧŜǊ ŎŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ  

ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ŦŀƛǊǿŀȅǎ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀǊǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ƳƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƊ ŎŀǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ  

ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ōǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ  

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀƴ ол ŦŜŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƅŀƎ ǇƭŀȅŜǊ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ  

ƛƴǎƛŘŜ ол ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ƭƭ ǇŀǊ оΩǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƅŀƎΦ  

о 

&2/- 4(% (%!$ '/,& 02/ 
"),,9 6!. !23$!,% 

'2%!4 '/,& 3(/43 
 
WƻŜ 5ǊŜǎƴƻƪ !ŎŜŘ ǘƘŜ мпп ȅŀǊŘ ǇŀǊ ǘƘǊŜŜ мпǘƘ 

ƘƻƭŜ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ф ƛǊƻƴΦ WƻŜΩǎ IƻƭŜ ƛƴ 

hƴŜ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ 5ƛŎƪ .ƻǳƭŘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aD! Ǉƭŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘΣ 

tŀǘ /ǊŜǉǳŜ ŀŎŜŘ ǘƘŜ мпп ȅŀǊŘ ǇŀǊ о ŬƊƘ ƘƻƭŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ р ƘȅōǊƛŘ ŎƭǳōΦ tŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀǘŎƘ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅ 5ƻƴŀƘǳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ CǊŀƴƪ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ  

IǳǎǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ  

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻƴŜΗ 

 

 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ ¢ŜǊǊȅ 

²ŀƎŜǊ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ тт 

ȅŀǊŘ ǇŀǊ о ŜƛƎƘǘƘ ƘƻƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛȄ ƛǊƻƴΦ ¢ŜǊǊȅΩǎ 

ƘƻƭŜ ƻǳǘ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ {ǳƳŀƴ .ƘŀǘΣ aŀǊƛπ

ƭȅƴ DƛƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ YŀǘŜ ¢ƘŜǊƻǳȄΦ 

bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ ŀŎŜŘ 

ǘƘŜ тт ȅŀǊŘ ǇŀǊ ǘƘǊŜŜ уǘƘ ƘƻƭŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ф ƛǊƻƴΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ŀŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ 

/ƛƴŘȅ IŀǊǘǿŜƭƭΣ /ŀǘƘȅ [ƛƴŘǎǘǊƻƳΣ ŀƴŘ .ŜǘƘ 

.ǊŀƴƛŎƪΦ 

wƻō ¢ƘŜǊƻǳȄ 9ŀƎƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊ ŬǾŜ ммǘƘ ƘƻƭŜ  

!ǳƎǳǎǘ уǘƘ ōȅ ƘƻƭƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ оǊŘ ǎƘƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŀǇ 

ǿŜŘƎŜΦ wƻōΩǎ ǘƘǊŜŜ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ WƻŜ  

[ƻǊƛŀΣ wƻōŜǊǘ 5ŜŀƭΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ DƭŀȊƛŜǊΦ 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001P3UDCcbg4eORr5KfkSBZv3yXagqUwpJv8I276_eVsaRr6e3Zu-Ptk8XVbS3t9ef2ff7r__ZRKU4WFn4XsOKiEwwf6cB9_h0xNiDVEBLGR1jbP849l2sZSQQDrb0Jt5fiaibUvVSm4tTVku0iFl5EbX5Bm1DYodcL&c=XlUnb1agVPQFnpxUdBNaupNlfSJMLq1qljs5MGSyIQnGCWpVSQeLxg==&ch=r-zUH
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001P3UDCcbg4eORr5KfkSBZv3yXagqUwpJv8I276_eVsaRr6e3Zu-Ptk8XVbS3t9ef2ff7r__ZRKU4WFn4XsOKiEwwf6cB9_h0xNiDVEBLGR1jbP849l2sZSQQDrb0Jt5fiaibUvVSm4tTVku0iFl5EbX5Bm1DYodcL&c=XlUnb1agVPQFnpxUdBNaupNlfSJMLq1qljs5MGSyIQnGCWpVSQeLxg==&ch=r-zUH


-ÅÅÔ 9ÏÕÒ .Å× -ÅÍÂÅÒÓ 

aŀǊǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ aŀǊƛƻƴ 
¢Ǌƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 
9ƛƭŜŜƴ aŀǊƻǧƻ 

DǊŀƴŘ DƻƭŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 

tŜǘŜ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ ²ǊƛƎƘǘ  
{ƻŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 
DǊŜƎ ²ȅƴƴ ŀƴŘ  
5ƛŀƴŜ hƭōǊȅǎ  
¢Ǌƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 
 

  

 
.%7  
-%-"%2 
-)8%2 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 
 

4ÕÅÓÄÁÙȟ  
/ÃÔÏÂÅÒ ςχÔÈ 

 

/ƻƳŜ ƳŜŜǘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  
ŀƭǳƳƴƛ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ  
ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ  

&2/- 4(% -%-"%23()0 $)2%#4/2 
2/. 3.)$%2 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ DǊŀƴŘ 
IŀǾŜƴ DƻƭŦ /ƭǳō ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 
ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ L ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴȅ ƎƻƭŦ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ L ŀƳ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎΦ ²Ŝ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ wŜŦŜǊǊŀƭ wŜǿŀǊŘǎ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŀǘ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΦ 
 
DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ {ƻŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς��¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦΣ ōǳǘ ŜƴƧƻȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŦƻƻŘΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǧŜƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜŘ ŘƛƴƴŜǊǎΣ  
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ 
 
/ƭǳō !ŘǾŀƴǘŀƎŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς��¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ  
ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ мр ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
 
¢Ǌƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς��¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
DǊŀƴŘ DƻƭŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς��¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƎƻƭŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΗ  ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƭŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
DǊŀƴŘ DƻƭŦκL/hb aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς��bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƭǳō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
tŀƭƳ /ƻŀǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мфу ƘƻƭŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ 
ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎƻƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΗ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƎƻƭŦΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ L/hb ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
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