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5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ  

/ƻǳǇƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
CŜō моǘƘ ϧ мпǘƘ 

{ǿƛƴƎƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
CŜō нуǘƘ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ƛƴƴŜǊ 
CŜō моǘƘ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ .ǊǳƴŎƘ 
CŜō мпǘƘ 

&2/- 4(% '%.%2!, -!.!'%2 
!.$2%! +./8 
 
²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ну Řŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  !ŘŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭŘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ 
ōŜƎǳƴΗ  bƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǝƻǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ   
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнм ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  ! ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄΩǎ  
ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ άaŀǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ±Ŝƴǳǎέ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ά{ŀƳƳȅ Iŀǿƪƛƴǎέ όŀ ǘǿƛǎǘ ƻƴ {ŀŘƛŜ 
Iŀǿƪƛƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘ ¢ŜŜǎύ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ фмм ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ŦǊƻƳ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ  
ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ 
 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ ǊƻǳƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ DŀǊȅ [ŜƅŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǘǎŬŜƭŘΣ 5Ŝ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !Ǌǘ CŀŘŘŜƴ 



&2/- 4(% '%.%2!, -!.!'%2 ɉ#/.4ȢɊ 
!ÎÄÒÅÁ +ÎÏØ 

 

н 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƻǳǇƭŜǎ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ     
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƎ ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ос ƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘ    
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎ όōŜǧŜǊ ōŀƭƭΣ ǎŎǊŀƳōƭŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǎƘƻǘύ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ ¢ŜŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ¢ŜŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ              
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ƅƛƎƘǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜŜǎΦ  ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ   
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ƴƛŎŜƭȅΦ   
 
bŜȄǘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘΗ  !ƴ ŀƎŜ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ƎƻƭŦΤ 
ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜǊǎΗ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ {ǘŀōƭŜŦƻǊŘ CƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΗ  Wƻƛƴ ǳǎ aŀǊŎƘ 
нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘΦ 
 
.ǳǘ ƎƻƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΗ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƎƻƭŦΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƻƭŦ ƎŀƳŜΤ Ƨƻƛƴ ǳǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊ aƛȄŜǊ DƻƭŦ /ƭƛƴƛŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀǎǳŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƘŀǩƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ǇǊƻǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ оΥолǇƳ ǎƘŀǊǇΦ   tƭŜŀǎŜ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǎƘƻǇ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛŎƪƭŀǳǎ DǊƛƭƭŜ ƛŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎΗ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ƻǳǊ нлнм ŎŀǇƛǘŀƭ  ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴ-ŎƻǳǊǎŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŀƎ ŘǊƻǇ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳƴƪŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎΣ ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǇǊŜƳƛǳƳ .ǳƴƪŜǊ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƴŜŀǊ Ϸмa ŀƴŘ            
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ фл-мнл ŘŀȅǎΦ  tƭŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ    
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ bƛŎƪƭŀǳǎ DǊƛƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎƳƻƪŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎǳǊō ǎƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  ²ƛǘƘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ .ǊǳƴŎƘΤ ōƻǘƘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛƴŜ ƛƴ ƻǊ ŎǳǊō ǎƛŘŜ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƅȅŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΗ   

 
 

bƻǿ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΗ     

Andrea 

.)#+,!53 '2),,% 

(/523 /& /0%2!4)/. 

 

,5.#( 
45%3$!9 - 35.$!9 

ρρȡππ!- 4/ τȡππ0- 

 

$)..%2 
7%$.%3$!9 - &2)$!9 

υȡππ0- 4/ χȡππ0- 

 

 

*/). 53 &/2ȡ 

 

#52" 3)$% 

0)#+50 
#ÁÌÌ ÁÈÅÁÄȦ 

 

).3)$% $).).' 
2ÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 2ÅÑÕÉÒÅÄ 

 

#!,,ȡ 

ɉσψφɊ ττυ-ςσςχ  

%84 ς 

  

7!4#( 9/52 
%-!),3 &/2 
$)..%2  
30%#)!,3Ȧ 

 

2%-).$%2 
&!#% -!3+3 !2% 2%15)2%$ ). 

!.$ !2/5.$ 4(% #,5"(/53% 

 

-ÁÓËÓ ÍÁÙ ÂÅ  

ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÅÁÔ ÁÎÄ ÄÒÉÎËȟ ÂÕÔ 

ÐÌÅÁÓÅ ×ÅÁÒ ÙÏÕÒ ÍÁÓË ×ÈÉÌÅ 

ÅÎÔÅÒÉÎÇȟ ÅØÉÔÉÎÇȟ ÍÏÖÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ  

3ÏÃÉÁÌ $ÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  



'ÏÌÆ 3ÈÏÐ (ÏÕÒÓ 

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ǳƴŘŀȅ     

тΥлл ŀƳ - рΥлл ǇƳ 

¢ŜŜ ¢ƛƳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŦ {ƘƻǇ 

ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ  

 

{ŎƻǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ŀƊŜǊ DƻƭŦ {ƘƻǇ 

ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ŀǘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƘƛƴΦŎƻƳκ

ǎŎƻǊŜtƻǎǝƴƎΦŀǎǇȄ  
 

  

$ÒÉÖÉÎÇ 2ÁÎÇÅ (ÏÕÒÓ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ 

CǊƻƴǘ ƻŦ wŀƴƎŜ тŀƳ ǘƻ пǇƳ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
CǊƻƴǘ ƻŦ wŀƴƎŜ тŀƳ ǘƻ оǇƳ 
!ƴ ŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇƛŎƪ ŦƻǊ 

ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

 

2%-).$%2 

Dh[C /!w¢{ !w9 bh¢  

![[h²95 hCC Dh[C 

/h¦w{9 twht9w¢¸Η 

/ŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ƻǊ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ōŀŎƪ ȅŀǊŘ ƻǊ ƻƴǘƻ ŀ ǎǘǊŜŜǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƛƊΦ 

 

 

(ÅÌÐ 5ÓȢȢ 
I9[t ¸h¦ .¸ Φ Φ Φ 

CƛƭƭƛƴƎ ŘƛǾƻǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ  

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ōŀƭƭ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ  

ǇŀǘƘ ƻƴ ŀƭƭ ǇŀǊ оΩǎ  

YŜŜǇ ŎŀǊǘǎ ƻƴ ǇŀǘƘ  

ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘŜŜǎ ϧ ƎǊŜŜƴǎ 

{ŎŀǧŜǊ ŎŀǊǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ  

ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ŦŀƛǊǿŀȅǎ 

о 

WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ŀ 
ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ улΩǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 
олΩǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмф-нлнл ǿŜ ƘŀŘ о ŦǊƻǎǘ 
ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ммΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǿŀǊƳŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘΗ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ  
ƳƻǿƛƴƎΦ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊƛƳ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ  
ǿƛƴǘŜǊŜŘ ǿŜƭƭΦ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ {ƘŀǇŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ WƻŘȅ ¢ŀǾŀǊŜȊ ǿƛǘƘ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜΦ  D{L ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ-aŀȅ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƴƪŜǊǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 
L Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘǿŜǎǘϪƎǊŀƴŘƘŀǾŜƴƎŎΦŎƻƳ 
 

 

! CǊƻǎǘȅ aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ IƻƭŜ Іо нκпκнм   tƘƻǘƻ ōȅ ¢W ²Ŝǎǘ 

&2/- 4(%  350%2).4%.$%.4 
4* 7%34 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001P3UDCcbg4eORr5KfkSBZv3yXagqUwpJv8I276_eVsaRr6e3Zu-Ptk8XVbS3t9ef2ff7r__ZRKU4WFn4XsOKiEwwf6cB9_h0xNiDVEBLGR1jbP849l2sZSQQDrb0Jt5fiaibUvVSm4tTVku0iFl5EbX5Bm1DYodcL&c=XlUnb1agVPQFnpxUdBNaupNlfSJMLq1qljs5MGSyIQnGCWpVSQeLxg==&ch=r-zUH
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001P3UDCcbg4eORr5KfkSBZv3yXagqUwpJv8I276_eVsaRr6e3Zu-Ptk8XVbS3t9ef2ff7r__ZRKU4WFn4XsOKiEwwf6cB9_h0xNiDVEBLGR1jbP849l2sZSQQDrb0Jt5fiaibUvVSm4tTVku0iFl5EbX5Bm1DYodcL&c=XlUnb1agVPQFnpxUdBNaupNlfSJMLq1qljs5MGSyIQnGCWpVSQeLxg==&ch=r-zUH
mailto:twest@grandhavengc.com


Dw9!¢ Dh[C {Ih¢{ 

 
[ŀǊǊȅ DŜƛǎŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ƘŜ 9ŀƎƭŜŘ ǘǿƻ ǇŀǊ пΩǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ŀǇŀǊǘΗ CƛǊǎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘ [ŀǊǊȅ ƘƻƭŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘ т ƛǊƻƴ ǘƘŜƴ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ [ŀǊǊȅ ƘƻƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘΣ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭǳōΗ ! т ƛǊƻƴΦ L ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ƎƻƭŦŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘǿƻ ŜŀƎƭŜǎ ƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻƴ ǇŀǊ п ƘƻƭŜǎΦ [ŀǊǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ŘŜǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

нлǘƘ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ .ƻō aŀƭƻƴŜΣ WŜǊǊȅ /ƘƛŘŘƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ WƻƘƴ wȅōŀŎƪƛΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ннƴŘ [ŀǊǊȅΩǎ 

ǎƘƻǘ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ /ŀǊƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ DŀǊȅ .ƛŜǊƳŀƴƴΣ ŀƴŘ 

5ŀǾƛŘ tǊƛŎŜΦ  

 

[ƛƴŘŀ {ǝǘȊƛƴƎŜǊ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊ ǘƘǊŜŜ уǘƘ ƘƻƭŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘ ǿƛǘƘ ŀ т ƛǊƻƴΦ [ƛƴŘŀΩǎ ŀŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ 

WŜƴƴƛŦŜǊ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ aŀǊƛƭȅƴ DƛƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ {ǳȊŜǧŜ {ǿŜŜƴȅΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Σ 5ŀǾƛŘ [ƛŜōŜǊƳŀƴ ŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊ ǘƘǊŜŜ 

рǘƘ ƘƻƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƛƴŜ ƛǊƻƴΦ 5ŀǾƛŘΩǎ IƻƭŜ ƛƴ hƴŜ 

ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ [ƻǳ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴ aŀƭƭƻƴΦ  

 

5ƛŀƴŜ hƭōǊȅǎ ƘƻƭŜŘ ŀ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǿŜŘƎŜ ǎƘƻǘ ŦƻǊ ŀƴ 9ŀƎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊ ŦƻǳǊ мнǘƘ ƘƻƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 

мтǘƘ Φ5ƛŀƴŜΩǎ ŘŜǳŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ DǊŜƎ ²ȅƴƴΦ 

 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ {ǳōŜǊǎ 9ŀƎƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊ ŦƻǳǊ фǘƘ ƘƻƭŜ ōȅ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀ ǎƛȄ ƛǊƻƴ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ 

мос ȅŀǊŘǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ŘŜǳŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ .ǊȅƎƛǧŜ [ǳǎƛƴǎƪƛ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ YƛǎǎΦ     

&2/- /52 (%!$ 02/&%33)/.!, 
"),,9 6!. !23$!,% 

 

 
hǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
¦Φ{ΦDΦ!Φ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƙƛǘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ 
ƻǊ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀǊŜŀ 
ōǳǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ǎƘƻǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ      
 
¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻǊ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǘǿƻ Ŏƭǳō ƭŜƴƎǘƘǎΣ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ōŀƭƭ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ƭƛƴŜ όƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƘŜǊŜ 
ƛǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦Φ{ΦDΦ!Φ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǇȅ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎƎŀΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǳǎƎŀκƘƻƳŜ-
ǇŀƎŜκǊǳƭŜǎ-ƘǳōκǊǳƭŜǎ-ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴκƳŀƧƻǊ-ŎƘŀƴƎŜǎκ
ƎƻƭŦǎ-ƴŜǿ-ǊǳƭŜǎ-ǎǘǊƻƪŜ-ŀƴŘ-ŘƛǎǘŀƴŎŜΦƘǘƳƭ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ   
 
 
 

¢Ƙƛǎ [ƻŎŀƭ wǳƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴǇƭŀȅŀōƭŜ 
ōŀƭƭΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ōŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀǊŜŀΦ 
 
LŦ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭ ƛǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀƭƭ ƴƻǊ ǘƘŜ  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ wǳƭŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōŀƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 
 
!ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƭƭ ƛƴ ŀ  
ōǳƴƪŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ōŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǊŀƪŜŘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DƻƭŦ {ƘƻǇ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ wǳƭŜǎΗΗ 


